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l.e présent rapport rend compile des activités menées par la Cellule de
Flanification et de Stalistique au cours de la périvde qui s'achéve au 31
décembre 2004. Les activilés {raitées se rapporient aux domaines cl-apres :

* Eiludes, planification et programmation ;

*  Suvi - evaluation des projets ot de la coopération financiére et
techmgue ;

*  Statistigues et docurneniation,

1. Etudes, Planification et Programmation

1.1, Audit organisationnel des structures du Département

Laudit organisationnel du Dépariement s’csl déroulé du 15 octobre
2003 au 15 avril 2004. Le champ couvert par cetie dtude concernait les
structyres relevani. :

o du sceteur des Mines et de la Geologie ;
= du secteur de 'Hydrauligue ;
du secteur de 'Energic |
o du sceteur de PAdministration.
Etaienl done concernés par 'étude, les struclures centrales, les

directions régionales et sub-régionales, les services rattachés et certains
projets. Le rapport de 'elude est structuré en Leois {3} parties,

Une premiere partie introductive situe Pétude dans son contexte el
justification, décrit I'approche mérhadologique utilisée et traite du recad rage
de la mission de U'étude.

Une deuxieme partie présente par structure, division ou projet :

o les mmissions el les siruchires ;
o le 1ablcau d'analyse des missions el los recommandarions ;
o les conclusions ou les recommandations d’ordre général.

Une troisieme partic Ure les conclusions de Uétude.

Les résultats de ces études ont été présentés lors du 8¢minaire Interne
du Départecment tenu le 16 septembre 2004 4 'Ex - CRES sis sur la Colline
de Badalabougou. Au cours de ce séminaire, il a été déplaré I'ahsence d'un
cadre logique permellant dlassurer le suivi de la misc cn ceuvre des
principales recommandalions. A la suile de trois {3) réunions, il a élé
procede au remplissage ot la validation du cadre logique qui permettait de
mieux situcr les responsahilités et les délais d'exécution. L'évaluation de la
mise ¢n ceuvre des recommandations a la date du 29 décembre a é1é différée
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au 13 avril 2005 pour deux raisons : le manque de représcntatvité de la
Direction Nationale de I'Energic ot Vachévement de certaines éludes de la

Dircction Nationale de I'Hydraulique attendues pour le premicr trimestre
2005,

1.2.Le Cadre Stratégique de Lutte contre la Pauvrete au Mali

Le Cadre Stratégique de Lutte contre la Pauvreté (CSLP. final] a éle
adopté par lc Gouvernement le 29 mai 2002 ; il constitue le cadre unigque de
refeérence des politiques ct stratégies de développement 8 moyen lermc, et
partant, le principal document gu régil les rapports entrc le Mali et
I'ensemble des Parienaires Techniques o Financiers. Dans le cadre de suivi
— evaluation de la misc ceuvre du CSLP 4 partir de 2003, la Cellule de
Planilicalion el de Sististique du Ministére des Mines, de 'Energie el de
I'au a €1¢ désignée responsable du groupe thématique « Mines, Encrgic cf
Eau«. Auparavant, elle avait &t¢  responsabilisée pour le  Groupe
« Environnement ol cadre de vie ».

Elle a élaboré et déposé dans lcs délais pour la seconde fois
consecultive le rapport de la deuxiéme annee de mise en ceuvre du CSLP
sulte aux réeunions des 06 seplembre el 05 octobre 2004

La Cellule faisail parlie de la mission de sensibilisation conduite par
lc Ministre des blines, dc I'Encrgic el de 'Eau en Amérique du Nord
[Canadal, les 04 et 05 mars 2004 dans le cadre de la préparalion de la Table
Ronde de Genéve sur le Cadre $Stratégique de Lutte contre la Pauvrete; de

memee, elle a pris part & la pré - table Ronde sur le CSLP, le 25 mars 2004 au
Palais des Congrés.

La Table Rimde des Partenaires Techniques el Finarnciers s'est lenue les 30
et 31 mars 2004 au Palais des Nations a Genéve. Suite 4 sa tenue, le
Minisire de 'Economic ¢t des Finances a comvié les membres du Cormité de
Filotage du CSLP dont notre Cellule, le 13 aveil 2004, ¢n une réumon do
restitution des conclusions do la dite Table Ronde en vue de prendre les
dispositions nécessaires a la misc cn eetvre des recommandations issues de
ce forurm.

Dans le cadre de I'tlaboration du rapport de la deuxiéme anndée de imisc en
ceuvre du CSLP, la Cellule a pleinement particip® et appuyé les travaux au
niveau des Groupes Thematiques ol — apris :

+ Santé et Population : réunions des 07 octobre, (5 novembre et 14
décembre 2004 ;

4+ Genre of Pauvreld : réunions des 01 septembre et 01 actobre 2004,

4+ Cadrage Macro — économique et sources de croissance : réunions
des 30 aoht, 20 scplembre el 01 oclobre 2004,

+ Envirunnemenr et Cadre de vie : réunions des 08 scplembre, 09 ¢t
16 septembre 2004

4 Industric -~ commerce et artisanal — sccleur prive el aclvilds
generatrices de revenus @ réunions des 03 ot 30 septembre 2001,

RACRS 20M



En plus de sa parlicipation avx iravaux des groupes lthématiques, la
Cellule a pris part aux travaux des atelicrs ci — dessous :

4 Atelier National sur les indicatcurs de suivi — évaluation du CSLP,
du 06 au 08 juillet 2004, 3 Bamako;

4  Atelier de relecture critique du premier rapport national sur les
Obyectils du Millenaire pour le Développement (OMDY), le 21 octobre
2004 4 Bamalko,

+ Atclier de formation sur Papproche Droits Humains Appliquée & la
programmation pour une mise 3 niveau des connaissances el
pratigues de programmation dans le cadre du CSLP, du 09 au 11}
novembre 4 Bamalko:

+ Awclier d’analvse du C3LP selon Vapproche des Droits Humains, du
16 au 18 novernbre 2004, 4 Bamakn.

1.3. Elaboration du rapport d’activités du Département

La Cellulc de Planification et de Stlatistique a procédé 4 la collecle des
rapports technigques de nos structures cn vue de P'élaboration du rapport
de synihése du Département pour la périnde, A défaut de produire le
rapport synthétique, lexploitanon des rapports techniques a permis
d'actualiser nos siatistiques ¢t indicaleurs sectoriels pour la période
2004,

1.4. ’elaboration du Budget - Programme sur la Période 2005 — 2007

Les 17 el 18 juin 2004 s'esl déroule a 'Ex—CRES sur la Colline dc
Badalabougou, I'Alclicr sur ['élaboration du Budget - Programme 2005 —
2007 du Ministere des Mines, de 'Encrgic ot de 'Eau. L'atelier a regroupe
pres de 70 parideipants (contre 43 participants en 2003) venant de toutes
les Structures Technigques relevant du Département ainsi que  des
facilitateurs venant de la Direction Natonale du Budget, de la Direction
Nationale du Centrdle Financler et de la Dircetion Nalional de 14
Planificalion du Developpement. Ce grand atelier fait suite aux ateliers de
[ormation erganisc¢s dans la Salle de Conlérence de la Deile Publique par
la Direction Natonale du Budgel en vue dlinitier tous les cadres
inpliques au proccssus de préparation du budget. I [@il également suite
a la ténue les 7, 8 er 9 juin 2004, des atcliers sectoriels organisés par le
Deépartement pour aclualiser le document synthétique de politiques
sectariclles du Iépartement ol pour élaburer le canevas type de
présentation du Budpel - programme.

la cérémome d'ouverturc a ¢té présidée par Monsieur Mamadou
BIMPARA, Consciller Technigue, représentant le Scerétaire  Général du
Departcment. Dans son allocution d'ouverture, il a souhaité la bienvenue
a l'ensemble des patlicipants avant dinsister sur i'mportance de la revue
et ses allentes par rappor! a un tel cxercice. Le Directeur de la Cellule de
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Planification el de Statislique a présidé la suite des travaux qui s'est
dérouléc comme suil -

> Prescntation des participants;

>

i Adoption de Perdre du jour;
o Mise en place du Bureau;

o LXposés débats sur les concepts clés de Budget -
Programmes;

o Travaux de groupes;

= Restitution des travaux en pléniére et conclusions ;
¢ Céremonic de cloture.

Trois (3) coples validées ot signées par le chef du Dépatrtemnent ont été
transruses & la Direction Nationale du Budget avanl la tenue des séances
darbitrape.

Par decision N°OG214 MMEE-SG du 19 mai 2004, il a été crée an sein
du Departement un Comité de Pilotage du Budgcet- Programme: : la presidence
¢tant assurée par la Dircclion Administralive et Financiére ot le sectrélariat
par la Cellule de Planification <t de $tatistique. Les réunions qui se sont
fenuc régulierement & la fin de chaque trimestre ont permis pour e Compte
de la Direction Nationale du Budget de produire quatre {#4} rapports au lilre
de 2004, Ces rapports donnent 3 la fois la silualion dexéention des activitcs
programmees ainsi que de Jeur situation dexécution financiére.

1.5. Activités de programration et d’arbitrage budgétaire

les stances de concertation ¢l d'arbitrage pour 'élaborstion du PTI
2005 - 2007 et du Budget Spécial diinvestissement 2008 pour lcs projets et
progrummes relevant du Minislére des Mines, de I'Energic ¢ de 'Fau ont
concerne prés de 55 fiches de projet PTI dont 14 au titre des nouveaux
projets. Elles se sonl déroulécs le vendredi 23 et e lundi 26 juillet 2004 4 la
Direclion Nationale de la Planification du Développement. Cette séance de
travail fait suite & la lettre circulaire N°174 /2004 MPAT- SG du 11 Juillet
2004 relative aux réunions dc concertation ct d'arbitrage pour 'elaboration

cu  Programme Tricnnal  dlnvestissement el du Budgel. Spécial
d'Investissement,

Avant de conduire les travaux all niveau de Ja Direction du Plan, la
Cellule a tenu les 19 ol 20 juiller 2004 et suivant Avis de réunion N°007S
MMEE - CPS du 20 juillet 2004, unc réunion preparatoire avec Penscinble
des chefs de projet relevant des Structures telles que : la DAF, la DNII, la
LNE, la DNGM, TAMADER, U'AMARAP, le¢ CNESOLER, le TAQUSSA. La
réunion s'esl tenuc dans la salle de conférence de la Direction Nationale de
Illydraulique sous la Présidence du Directeur Intérimaire de la Cellule de
planification et de Suwalistiquc, Monsieur Mamadou Sidibé. Lors de cette
reuniott, des dircelives ont éé données aux chefs de projets en vue dunc
meilleurc programmation des ressources inicrnes et externes affectées 4 nos
projcts. Ces directives se rapportaicnt:
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s aux Procédures d'inscription sur le Programme Triennal d'lnvestissement;

e 4 la Validation de la programmation financiére pour ce qui concernce les
fiches de projeis disposant dune étude de [aisabilité ou d’'un document
de projct;

wa & la Priorisation de certains projets;

e aux Controles et & lassistance pour le remplissage des fiches et les
conseils pour la docuimentation pertinente a réunir.

Cuant aux arbitrages au niveau de la Dircetion Natignale de la
Planification du Développement, ils ont &t¢ presidés par Monsieur Oumar
AG TELF!, Directeur National de la Planificaiion du Développement, assiste
de cerlains de ses proches collaborateurs, des représentants de la Dircction
Nationale du Budget, de la Direction Nationale de la Dette Publiquc et de la
Dircetion Nationale du Contrdle Financier. Les arbitrages ont enregistre la
participation des chels de projets, des représentants de noes direclions
nationales. Du cote du Departement des Mines, de 'Energie et dc I'Eau ont
pris parl 4 la réuanion, notamment

* e Dirccotour intérimaire de la Cellule de Planification ot de Statisticque,
= le Directeur (éneral de Autorite d'Amenagement du Barrage de

Tacussa,

* le Coordinateur National de la Cellule OMVS,

* le Directeur National Adjoint de la Géologic ot des Mincs,

« le Directeur National Adjoint de PAgence Malienne de Radioprotection,
* e Direcleur du Laboratiire de la Qualité des Eaux,

* le Représentant du Directeur ational de 'Hyvdraulique,

* le Représcntant du Président Directeur GGénéral de L' AMADER,

* le Chef du Camité de Pilotage du projet SYSMIN,

* le Chef de la division Budget de la DAF du Ministére des Mines, de

I'Encrpie el de 'Eau,

* le Charge de statistiques ot de la documentation de la CPS /MMEE,

* le Chargé du suivi - évaluation des projets & la CPS /MMEE,

* les Chefs de dimision des Structurcs Technigues ot les chefs de projets
du Ministére des Mines, de 'Fnergie et de I'Eau.

Le comple rendu d'arbitrage comportant des points de recommandations
a ¢i¢ adresseé le b aoit 2004 a4 notre Deépartement. On notera pour cette
periode, Uinscription de omee (11) nouvedux projels dau Répertoire Nalional
des projets doml qualre (4) pour le compte du secteur énergic, cing (5) pour
le compte du secteur caux, un (1} pour le compte du secteur dc
l'administration ci un {1} pour le compte du secteur minier.

La Direction Administrative ¢t Financiécre ot d'autres Directions
Techniques, exclusiun lailes de La Cellule de Plamifcalion et de Slatistigue
non conviee, ont cu 4 répondre, en novembre 2004, des guestions
financiéres devani la Commission de 'Energie, des I[ndustries et deg
Technologie de UAssemblée Natonale du Mali.
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1.6. Programme d’activités du Département et Programme de Travall
Gouvernemental

La Cellule de Planification, a apporté un appui tres hmité au
Secrétariat (Général de notre Départcment dans la programmation des
taches et activités prévues dans le cadre du Programme diaction du
Déparicment et celui du Programme de Travail Gouverncmental pour la
période 2004 apres la tenu du séminaire gouvernemental.

La letire de cadrage du Président de la République cn date du 03
octobre 2002 réactualisée et complétée par la Feuille de Route en date du
D5 mai 2004 et la Déclaralion de Politique Générale du Premier Minstre
en date du 11 juin 2004 cont &té les deux éléments de rcférence dans
l'élaboration du Programme d’Action du Gouvernement. Sa traduction en
terme de programme d’activités sectorielles et cn Programme dc Travail
Gouvernemental a té placée sous la responsabilité dircote du Secrétaire
Genéral du Département ot des chefs de secteur pour le lroisieme el
qualrigme lrimestre 2004, Clest seulement lors de l'évaluation du
programme du 48 (rimestre, qulil a été mstruit & la Cellule de
simpliquer davantage dans le suivi  évaluation desdits programmes en
asgsurant une grande coordinalion inter-sectorielle.

Suivi - évaluation des projets et de la coopération technique

2.1. Le Suivi de 'exécution financiére des projets

Le suivi de la mobilisation des ressources allouges aux projcts fait
'objed. d'une attention pariiculiere de la part de la Cellule de Flanification

et de Statistique : 32 projeis ont. faic lobjet de ce suivi en 2004 contre 37
priyels en 2003,

Les fiches trimestrielles, aprés remplissage par les chefs de projers,
onl £t réguliérement pointées ol exploitées au niveau de la Cellule avant
leur transmission 4 la Direction Nationale de la Planification du
Développemeni. Les élats d'exécution financiére pour tous les projels, par
structure, par scoteur ¢t par nature de financement (internc ct exrerne}
ont té produits trimestriellement.

Les rapporls Qlexcéeution du Budget Spécial des 2fme Jéme e 4eme
trimestres 2004 aont  €té transmis au Département. Le rapport du 46m
trimestre a sorvi de support pour la préparalion de la 58 revuc
scelotielle des projels ol programmes du Département. Bn fin du 4¢m°
trimestre 2004, les taux d'exécution du Budgel Spécial dInvestissemnent
pour le financement interne, le Inancement externe et le financement
plobal onl élé respeclivement de 95, 1%, 63,9% et V0,3%.

Il faut signaler que suie 4 linstruction du Premier Mimsire par
lettre confidenticlle du 16 juillet 2004, La  Cellule de Planification et de
Statistique s'est investie dans la production dun etat d'execuuon
curnulée au 31 mai 2004 des projels cn cours ainsi que la situation de
cCUX cn préparation cn faisant ressortir par projet les difficulies et les
MeSUres proposées pour vy remédier. A partir de la méme dale, clle a
fourni réguliérement a la Dircclion Nalionale de la Plamification du
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Développerment, les situations  d'éxecution financiére et physique des
projets sur une basc mensuelle,

2.2. La Revue sectorielle des projets du Département

Cette aclvilé g été initice par la CPS en 1996 pour completer le
suivi financier des projets. Depuis, cotte activité a été repensée et reprise
par la Direclion Nationale du Plan  pour la premiére fois en 1997, puis
pour la quatriéme lois en 2004.

Les 22 et 23 avril de l'an 2001, s'est dérould dans la salle de
conlérence de I'Ex - CRES 4 Badalabougou, le delnxiéme atelier sectoriel
2004 sur la revue sceloriclle des projels ol programmes du Département,
1l coincide avec la quatriéme reviae nationale organisée par la Direction
National de la Planilication.

L'atelier & eu 4 cnregistrer la fortec participation de prés de 97
agents (Contre 43 en 2003) du Département et des invilés de la Direction
Nationale de la Planification du Développument, de la Dircction Générale
de la Dette Publique, de la Direction Nationale du Budget ct de la
Dircction (iénérale des Marchés Publics. La Cérémonie douverture a été
placée sous la présidence du Ministre des Mines, de I'Energie ¢t de 'Eau,
Son Excellence, Hamed DIANE SEMEGA et les travaux onl élé présidés
par le Beerflawre (énérale du Départernent, Son Fxcellence André
TRAORE. Trois (3) radios libres (Radio Liberte, Chaine 1, Djekafo | |, la
presse ecrite (Essor, Journal du 26 mars) et P'ORTM  onl assuré la
colverture médialigue.

Cetle revuc visait les objectils ef. les résultats ci - aprés

¢ la préscntarion ct la validation des  décaissements en 2003, des
decaisscmenls cumulés depuis le démarrage des projets et celles
des diflérenrs taux de décaissements;

+ lidentification des problémes qui entravent la mise en ccuvre des
projets ol programmes;

+ U'¢laboration d’un plan dactions de misc en ceuvre des solutions
aux proeblemes affectant les projeis vl programmes;

* la mise en ceuvre d'un dispositif de suivi - évaluation physique des
projets ¢t de passatlon des marchés pour améliorer les taux de
décaissements.

iatelicr s'est déroulé comme suit
+ Accucil et installation des participants:

+ Cérémonic d'ouverrurc ; Travaux en  pléniére et (ravaux  en
COMMISS10M ;

+ Restitution des résultats v pléniére:
+ Clature.
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A l'issuc de cet atelicr, la cellule avait é1é désigné pour assurer le suivi
et Févaluation périodique du plan d’action de la Revue 2004. Le rapport final
apres validation de Patelier o €té transmis au Département, aux Structures

Techniques du Département et la Direction Nativnale de la Planification du
Développement.

2.3. La deuxieme Revue du portefeuille des projets et programmes financés
par la Banque Mondiale

Faisant suile a celle organisée en 1995, la deuxiéme revue des projets
finances par la Banque Mondiale, initialement prévue du 07 au 11
décembre 2002, a eu licu du 13 - 16 janvier 2003, La Cellule a
pleinement participé a la préparation de cette rencontre, puis par la suite
elle a été designée comme membre du Comité technique en charge de

suivre les rccommandations ct plans d’actions issus de cette seconde
reviie.

A partir de 2004, la présidence de co cumilé a été assurée par
Monsieur Bakary K. TRAORE, Conscitler Technique au Ministére de
FEconemie ¢t des Finances. Au titre de cc suivi, nore Cellule a participé
aux recuniens mensuclles de suivi pour le compie du Département. Elle
a Tendu comple notamment de ;

+ I'état des remboursements au Groupement d’entreprises de pénie

civil de la centrale, des taxes pergues sur le carburant (750 Millions
de F.cfa) ;

4 fe point de la mise ajour annuel des plans de passalion de marchés
pour le Programme Energie Domestique et Accés aux scrvices de
Base (PEDASB) ¢l la Composante Eau du Projet dlinfrastructure
Rurale (PNIR]) ;

+ l'état du  portefeuille des projets a4 travers les taux de
decaisscments ¢t les autres indicaleurs de performance.

A partir de mi — 2005, les réunions ont été intcrrompues, Lors de la
toule derniére réunien, il avail £té recommandé delargir le Comité
aux chels de projel concernés par la revue.

2.4, Le Cadre de Collaboration avec le PRECAGED

Le Programme de Renlorcement des Capacités Nationales pour une
Gestion Stratégique du Développement (PRECACED) a été élaboré sur la
pénode 2001- 2003, La CPS a été désigné point focal lors du processus
d'elaboration de cc programme, puis comme membre du Comité de
Piloiage du Programme de Renforcement des Capacités Nationales lors

de la phasc suivi - évalualion. La deuxiéme phase de ce programme
dehutera cn mars 2005,
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le Comile a eu 4 examiner et approuver d'une part le rapport
d'activités pour la périede 2004 ct d’autre part le programme d’activités
sur la periode 2005, Le programme de travail pour 2004 avait ¢Lé élaboré
sur la base du document de projel ct avait été examiné el approuvé par le
comire de pilolage au cours de sa session du 20 mai 2001. Au cours de
celle session l'examen a porté sur plusieurs meodules :

+
4+

-

A

les activités dordre gemeéral ;

les activités du sous  programmce appui au renforcement des
capacites de prospective, de planification et de geslion stratégique
du deéveloppement

les activités du sous - programme appui a lamélioration des
capacités de planification régionale el d’aménagement du territoire ;

les activités des sous - programmes formation, communication et
documentalion.

Dec 2002 a nos jours, les agents de la CPS ont heénéficié des actions
de formation qui suivent :

¥+

i

le stape de recyclage en statistique lequel s'est déroulé du 22 avril
au 22 pain 2002 dans Penceinte du CEPAG (ENA) ;

le séminaire atelicr de formation des puints focaux du Precaged on
techniques d'élaburalion et de suivi — évaluation des plans et
programincs de formation gui s'est déroulé du 05 au 07 juin 2002
au Centre de Formation Continue de Katibougou (Koulikoro) ;

le séminaire Nalivnal de formation sur le Théme Prospective et
plamfication stratégique du developpement : objet et méthode de la
prospeciive « du 19 au 21 juin 2002, ESITEX dc Ségouy |

le séminairc rest de formation 3 lPulilisation  du manuel de
procédure de programmalion et de suivi des investissements
publics au Mali, adopté par le Gouvernement 09 juillet 2003,
L'atelier s'est déroulé les 17, 18 of 19 juin 2003;

Uatelier de restitution ¢t de validation du manuel de formation a
landragogie ;

Pappui & 'élaboration du rappert de la 19 année de mise en reuvre
du C3LP, un des documents essenticls de la Table Ronde des
Bailleurs dv Fonds sur 1lc CSLP tenue 8 Geneéve du 30 au 31 mars
2004 ;

latelier nativnal de Sépou 2, du 5 au 7 mai 2003, sur Igvaluation

de la mise en ouvre des recommandations du séminaire sur Ic
Renouvean de la Planification ;

Patelicr de validation du Manuel de formation des formateurs a
landragogic, le 04 mars 2004 a Bamako
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2.4. Le Cadre de coliaboration avec ie PNIR

La Cellule a participé pour le compte de la composante
cnvironmementale et sociale du PNIR & plusieurs réunions laisanil le
point d’exécution des mesurcs environnementales el sociales. {cs
reunions sont pilotées par la Direction Nationale de PAssuinissement et
du Controle des Pollutions et Nuisances.

Le cadrec de la colluboration entre la CPS et le PNIR est axé
principalement sur le suivi — évaluation des activités de la composante
AEPA, Dans le cadre de ce snivi, il a é1é procédé a lalimentation continue
de la base de données de suivi des activités du PNIR. La CPS a participé 3
Auartre (4) missions de suivi physique de ce projet sur le terrain.

En compensation, le PNIR a fourni & la CPS unc assistance fort
appreciable - formation du dirccteur de la CPS au Canada dans i
domame des indicatcurs de performarnce et de suivi  évaluation des
projets | Pequiprment complet en matéricl informatique du charge de
suivi — valuailion,

2.5. L.e Suivi physique des projets

Les missions de suivi - dvaluation entrent dans le cadre ordinaire
des missions de la Ccllule de Planification et de Statistique. (est ainsi
guen 2004, il avait été proparé et arrété un programme de visite de nos
differents projets.

Les propositions de programme n'ont pu &tre cxéculées par la CP3
en raison des conlraintes deflectifs et de logistique qui ont perduré
pendan! toute Pannée. Pour assurer ladhésion de toutes les partics
prenantes {la Dircelion Nationale de la Géologie et des Mines, la Direction
Nationale de ['Hydraulique, la Direction Nalionale de I'Energie, la
Dircction Administrative et Financiére el la Cellule de Planification ct de
Statistique), le programme a ¢té actualisé ¢n vue de sa préseniation et
son adoption par Iec Séminaire Interne prévu a Selingué en févricr 2005
Les rédflexions menées dans ce cadre de concertation par les parties
concernees pourraient aboutir 4 une stratégie de prise en charee du
financement et de 'opérationnalisation de telles missions, Quatre (4) axcs
de visites de lerrain colilant 2, 363 Millions de F.cfa ont é1¢ retenus -

+ l'axe Bamako - Gao — Tombouctou — Youwaro — Lac Fapuibine
quatre (4} projets & visiler |

+ l'oxe Bamako - Diéma — Nioro - Kaves : qualre projets & visiter :
+ Paxe Bamako - Kankaba — Yanfolila  Syama : un projet a visiter :
4 lc District de Bamake : quatre (4) projets a visiter.

On nolera au titre de 2004 que la Cellule a pariicipé a la réception
des infrastructurcs hydrauliques dans l¢ cadre du projel d’adduction
d'cau de kidal.
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2.6, Bilan d’avancement des actions au niveau sectoriel

L'annec qui s’achéve aura él¢ marquée par la premicre édition duo
Salan Internalionsl de TEay (SIDEAU) en février 2004, I'adoption en
Conscl des Minisires du Programmme National d’Accés a I'Eau Potable
(PNAE) en septembre 2004, puis par la tenue des consultations
sectorielles dans le secteur de l'eau en décembre 2004  conformément
aux rccommandations de la Table Ronde de Genéve des 30 et 31 mars
2004 sur le Cadre Stratégique de Lutte Contre la Pauvreté, Toujours au
niveau du secteur eau, la Dircelion Nationale de 'Hydraulique s'active &
la poursuite des reformes institutionnelles qui aboutiront & la création de
I'Agence de 1'Eau Patable el de PAssainissement, su renforcement des
capacités de la Dircelion Nationale de VEau, du Laboratoire de la Qualité
de I'Eau et la création du Cenire de formation aux meétiers de Ueau. Au
cours de 2004, il aura été réalis¢ prés de 469 points d’eal modernes et
17 adductions d'eau conire 298 et 8 l'année précédenic. Apres le
bouclage de son financement lors de la 24w péunion de concertation des
Bailleurs de fonds,  lc projet Aménagement du Barrage de Taoussa
poursuit lUentreprise des dludes dlimpacts environnementales et des
etudes d’APD du projel d’Aménagement de Taoussa.

Le Code pctrolier a été adopté et UAutorité pour la Promotion de la
Recherche Péiroliére (AUREP) a été créée cn avrll 2004, Cette aulorité est
déja rentrée dans sa phasc opérationnclic : en effet I'affectation de treize
{13) blocs pérraliers o des compagnies suscite l'espoir d’une relance de la
rccherche pétrohére dans nos bassins sédimentaires. L'élaboration dun
programme décennal de Développement du Secteur suscite également
beaucoup dintéréts. Cependant  Padoption des textes du Fonds minier
reste toujours un enjeu de tlaille en vue d’assurer un financement
adequat pour les activilés de ce secteur. La production aurifére est passce
de 54,6 tonncs cn 2003 a 44,6 tonnes en 2004 pendant quc se profilent a
Thorizon les perspectives dec louverture des mines dor de Loulo,
Kodieran, Tubakote et la reprise de Syamna.

Dans le secleur de 'énergie, le suivi du partenaire slralégique
d'EDM.SA reste toujours problématique : les nvestissements attendus du
partenaires stralCgiques ne sont pas a hauteur de souhait et le respect
dlaulres engagements contractuels rendent incontournable la révision du
cadre contractuel el juridique des services publics de l'esu et de Iéncreic.
L'absorption  irés prochaine du quota du Mali dans le productible
energétique de Manantali oblige 4 des réflexions d'anticipation sur les
alternatives puossibles telles que lurgence dun renforcement Lhermique
du réseau A partir de 20035, le développement de Kénié el la réalisation
des ctudes de sites de micro - centrales, Lélaboration d'un Plan directeur
d'eclairage public des villes du Mali et 'élaboration du document unihié
de politique de Penerpic resient trés en vue, Pour la desserte du milicu
rural en énergic, 'AMADER sc prépare intensément @ le recrutement e,
formation de son personnel, 'élaboration des procédures d’attribution des
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aulorisations ot permis d'élecitification, 1'élaboralion des procédures de
pestion du fonds dEleclrification Rurale (FER], Lélaboration du
Programme Décennal d'Electrification Rurale (PRODER), Pélaboration du
Plan National d’Energie Domestique (PNED), la satisfaction des
conditionnalités dc mise en vigueur des financements, les opéranons
pilotes dinterventicn. Le démarrage dc ses travaux sur le terram
permettra d'atteindre plus de 6(0L{00 nouveaux abonnés et de doter pres
de 72 villages cn plates formes multi -lonctionnelles. La promotion des
énergies renouvelables oo Patilisation rationnelle d'énergie, la diffusion
des dguipements économes d’énergie  restent  des  domaines  de
conceniralion a iravers la misc en aouvre de certains projets.

En termes d'investissement dans les lrois (3) scus - secteurs
couverts, les réalisations sonl estimécs a4 plus de 13, 482 Milliards (taux
de 70,3%) pour unc programmation initiale de 19, 1658 Milliards, La
contribution malienne au financement s€léve a 3,5 Milliards pour 32
projels actifs avant {ait Pobjet d'un suivi par la CPS.

2.7. Le Poimt de la coopération bilatérale et multilatérale

Le suivi de la coopération financiere et technigque se fait de [agon
sysliématique dans le cadre de réunions préparatoircs des Commissions
Mixtes organisées par la  Direction XNationale de la Coopération
Internationale. La Cellule veille 4 implication des Structures Techniques les
plus concernées par la réunion en les rappelant les tiaches issues des
précedentes réunions el en suscitant la remise d'éventuelies reguétes.

Les commissions mixtes qui regroupent les deux parties (le Mali et lc
Partenaire au Développement) sont appelées selon le cas: négociations
intergouvernementales, consullations bilatérales, consultations
intergouvernemeniales,  Grandes  Commissions Mixtes,  eomité  ou
commission ad  hoc de coopération.

Les commissions mixtes, qu'clles s'inscrivent dans le cadre de la
cooperation  bilatérale  ou  multilatérale, restent dominées par des
negociations relatives a  Laide publique au développement, la conception et
la mise en wuvre des projeis communs, mais concernent moins l'assistance
techmigue. Concernant les scoleurs gérés par notre Département, les flux
d’aidc sont orientés davantage vers le secteur hydraulique.

D¢ nolre constat, on notera en 2004 unce réduction scnsible du
nombre de réunions préparatoires de ces commissions nixtes, de méme du
nombre de réunions A sein des groupes de pilotage pour la préparation des
Tables Rondes Sceloriclles. Au cours de mars 2004, 1a Cellule a représenté le
Département lors de la rencontre avec la Mission BAD d'évaluation du PAS
Renforcé. Elle a participé 4 plusieurs rencontres dans e cadre de la
coopéralivn avec I'UNICEF ct bénélicier de 4 séances de formation pour le
développetnent du Ingiciel Devinto, Elle était présente lors des consultations
scctorielles sur P'accés i Veau potable, les 3 et 4 décembre 2004,
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2.8. Participation aux comités et commissions

*

La Cellule est membre des commssions ot comites ¢l apres :

Membre du Comilé Technigue de Suivi des recommandations et des
Plans d'Actions issus de la 28 Revoe du Portefeuille des projets et
programimes nancés par la Banque Mondiale ;

Membre du Comité de Pilotage du Programme de Renforcement des

Capacilés  pour  une  Gesbion  Stratégique du  Dewcloppement
(FRECAGED) ,

Point Focal pour la mise en weuvre du programme sectoriel de Lutte
contre le VI11 - 8IDA

Membre du Comilé de pilotage de la réalisation du réseau intranct de
PAdministration ;

Membre de FEquipe Techmigue dans le Cadre du Programme de
Coopération Mali — Unicef (2003 - 2007) ;

Membre du Comité de Pilotage du Projet Electrification Villageoise par
Systeémes d'Energie Solaires (PEVES)

Membre du Comate de Prévisions et de Madélisation Macro-
SCOMOMIqUE ;

Rapportcur au niveau du Comite de Pilotage du Suin = Evalualion
trnmestiiel du Budget — Programme et de son élaboration

Membre du Consell ' Administration de Somisy.sa ;

Membre du Comité d'Qrientation pour le Programme de
Developpement des Resscurces Minerales (PDRM) ;

Président du groupe Thémalique « Mines, Energie el Kau e« dans le

Cadre du Suivi - Evaluation du Cadre Siratégique de Lutte conlre la
Pauvretd |

Membire dua Comité Technigue Stalisligue

Membre du Comité de Suivi - Ewvaluation de la Composante
Approvisionnement en Eau et Assainisscment du Frogramime National
d’Infrastructure Rurale (PNIR).

Chargé d'assister le Scerélariat Géndral dans le suivi - évaluation du
Programme d’Aclion gouvernemental 2004 — 2007, des actions
stralégiques et réunions technigques du Département;

Membre du Comit¢ d’Orientation chargé de pilotage du processus
d'é¢laboration du Document de Politicque Nationale de L'Enseignement
Technique ct de ia Formation Professionnelle ;

Membre du Groupe multisectoriel charge d'claberer 1o Deuxieme
Programumne Prioritaires d'Investissernent en matiére de Population
(PPIP) 2004 — 2005 adopté le Consell des Ministres du 22 décembre
2004.
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3- Statistique et documentation

3.1 Statistiques et indicateurs sectoriels

Comme a laccoutuméc, la Cellule continue ses efforts on matiére de
collecte, d'exploitation et de diffusion de statisliques concernant les sous
secteurs de l%nergie, de 'hydraulique, de la géologie el des mincs, Pour
I'année 2003, la cellule a expleité l'ensemble des rapports technigques
d'activités en vue d'¢laborer les stansligues ot indicateurs sectoriels. Ces
informations ont ¢t¢ par la suire complétées par celles issues du reoplissage
du canevas type de collecte des statistiques sectorielles et couvreni la
période 1999 -~ 2003, Le lravail préparatoire pour la periode 200K - 2004 a
débuté. Toutefois, il convient de signaler quelques difficultés depuis 2001:
le sccreur Mincs ¢t Geologic n'arrive pas a collecter et fournir ses donnécs
statisligues ot indicateurs.

3.2 Collecte et archivage de la documentation

La documentation collectée s¢ rapporte :

- la [euille de Poute en date du 03 mea 2004 issue de la lettre de

cadrage du Président de la République en date du 03 octobre 2002
réactuahsée ¢l complédée

- la Déclaration de Politigue Générale du Premicr Ministre du 11 jum
2004

- les cadres dc référence pour Energic domestugque ct IElectrification
rurale, 27 mars 2003 ;

- Aux fiches de projel du Budget Special diinvestussement et du
Programme Triennal d'Investissernent ;

- a Queclques accords ot conventions de fmancement cxtraits des
dossiers d'arbitrage budgétaire |

- les copies de dossiers du conseil des Ministres iraités par la CPS
le programme d'achvités du Departement et le programme de travail
Gouvernetncntal |

- les rapporls annuels d'activités des structures technigques ;

- les documents issus des réunions, aleliers el forums auxquels la CPS
i1 partlicipe et

6. Conclusions

On retiendra que le mangue de ressources humaines constitue un
handicap majeur pour la conduite des aclivilés de la CPS. Le personnel a
rarement beéneéheie dactions de formation sur les fonds des projets dont elle
assure le suivi. La pression du travail reste intense sur le persommel
disponible ct rend difheile d’envisager des missions de suivi — évaluation
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physique des projels. On notera Pindisponibilité permanente de deux (2] sur
irois {3} des chefs de division pour la periode 2004 comme pour 2003, Le
processus de renforcement des capacités des CPS a débuld cn 2004, il fail
naitre un espoir.

Le concours précieux du DDépartement a 6té fort apprécié pour proceder a
la délocalisation de la CPS  duns des locaux {onctionnels a4 partir daodt
2004 sur le site agréable du CRES. Sur un autre plan, les conditions
matériclles de la CPS sc sont améliorées grace & Pappui financier de la
Direction Nationale du Plan. En cffel avec un appul de plus de 22 millions de
F.CFA, la Ccllule a pu faire les réalisations ci — aprés: pose de grilles
métalliques pour séourisation des bales vilrées, installations de panncaux et
plagques dindentification de la Cellule, acquisition de six (6} clim. - splits,
application de peinture FOM sur les murs el installation des lignes
electriques et du réseau teéléephonique.

Toutefois Pacquisition d'un véhicule tout terrain reste au cenire de nos
préncouparions pour insuffler une dynamique nouvelle aux activités de suivi
des projets sur lo lemrain on vae d'une plus prande cfficacite dans 'attemnte
des objechifs secioriels de développement. Avec 'appw exceplionnel que la
Dircetiun Nationale du Plan aura consenil en laveur de la Cellule en 2005,
un accent particulier scra mis sur le contort et ia sécurisation du heo du
travail: équipcment et climatisation de la salle de conférence, acquisition de
trois {3) mobvlettes pour le persornmcel dappui, installation des réscaux
Internet el ntra-net de ladministration, salon d'accueil, acquisition de
retroprojecteurfvideo projecisur ¢ d8ctan pour Panimalion des séminaites
ele.

Bamalm, le 27 ma1 4005

e =
. el ..-":Jl.l:f':l.l'.'l

I:..:’I'l:n |--:-:|'F|:r| |-|'|:- |'!.1.|.{,-].-.5,|'|;. :’? l'|r-"lu|-l'1r
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EANES

LCadre d'urnientation des aclivités de 1la Cellule

Liste du personnel en poste en hin d'annce
Besoins en personnel
Credits budgétaires CPS - allocation ¢t exécution

Compte rendu de réunion d’arbitrage budgétaire 2004

Inventaire du Matéricl de la CPS
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ANNEXE : 1

CADRE D'ORIENTATION DESACTIVITES DE LA CELLULE

1. Textes de base

*

Ordunnance N° 92-052/P-CTSP du 05 juin 1992 portant création des
Cellules  de  Planification et de  Siatistique des Départemnents
Ministériels ;

Deécret n® 93-046/P-RM du 23 février 1993 fixant l'organisation et les

modalités de fonctionnement de la Cellule de Planification el de
Statistique du Minisiére des Mines, de U'industrie ot de I'Energie ;

1

Décret n® 95-126/P-RM du 15 mars 1995 déterminant le cadre
organique de la Cellule de Planification ot de Statistique du Ministére
des Mines, de 'Energie ci de I'Hydraulique.

2. Misslons statutaires de la cellule

Laricle 2 de Tordonnance n® 92-032/PCTSP du 05 juin 1992 ci-dessus
stipule que la Cellule de Planification et de Stalistique assure la mission

centrale de planification el d'mformation statistique dams les différcnts
secteurs relevant de sa compétence.

A cet effct elle est chargée ;

*

*

*

*

de suivre les dossicrs de requéte de financement el de la coopération
technique ;

de proceéder & levaluation ox post des projots et programmes
scotoriels |

de coordonner la préparation des plans, programmes et projcts ainsi
gque Panaiyse des politigues el stratégics sectorielles du Déparlement ;

de coordormer en rapport avec la Direction Administrative et
Financiere, le programme de formation en matiére de planification, de
statistique el d’études de base,
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ANNEXE :2
LISTE DU PERSONNEL EN POSTE EN FIN D’ANNEE

Postes, Prénoms & Noms Fonction

Direction et Services d’Appui

Sékou TANGARA Dirccteur

Mmec DIOP Djenebou TRAORE Scerétaire de Dircetion
Mme DIABY Fatoumaia Secrétaire

Bakary COULIBALY -CGardien

Souleymane COULIBALY : Flanton

Mamadou BAGAYOK() ‘Chauffeur
Division Etudes & Planification

Mamadou SIDIBE _ :C_‘hcf de Division
DRivision Suivi & Evaluation !
Boubacar Alpha Oumar NIANG Chef de Division
Woundjoum D. SISS0OKO ‘Chargt de Programme

Boubacar DIAKI'I'E . Chargﬂd_ﬁ* Programme
Division Statistiques & Documentation
Ousmane S, TRAORE Chef de Division

Mobamed OUEDRAGGO ] Chargé de Statistiques |

N.E. : Effectil todal 1 douze (12] agents donl sepl [07) cadres , alors que TPorganigramme
prévoil dix scpe {(17) agenis dent douze cadres.
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ANNEXE:3

BESOINS EN PERSONNEL

| Cadre  Effectifs = Ecart  Besoins
 organique  existants  réels

E; Direction et Services :E: 7 6 1 2
. d’Appui :

Division Etudes & 3} 1 2 3
- Planification

Division Suivi & . 3 3 0 4 ,
. Evaluation ’

Division Statistiques | 4 3 2 1
. & Documentation '

Total 17 2 5 1
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ANNEXES : 4

Crédits Budgéaires : allocation el exécution

En milliers de [LCFA

2-611-00 Personnel

3-621-10 Fo urnitﬁl:“f_ Ei_'.-‘ﬁ ¢ Bureau
3-621-40  Carburants et Lubrifiants

L 3-R22-20 Entretien de Véhicule [
Repararions

&/Total Fonctionnement
31-00 InvesUussement

31-4 Fonctionnement lig 4 17105
l'Investissement

IS/ Total Investiss?éx.:neh'tg_l__.. B
14-31 Communication
14-11  Eau & Electricité
12-10 Besoins Nouveaux

8/Total des Charﬁes-ﬁﬁf@imunes

I Total Géncral N

La Direction Administralive & HFinanciére est lordonnateur délégué des
dépenscs relalives aux charges communes ¢t au chapitre 11 sur la base des
charges réelles.
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